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1. ANTECEDENTES.

»  ENCOMENDAS DE ACTUACIONS A EMUVISSA en fase de remate:

O Pleno do Concello de Santiago, en sesién de 26 de outubro de 2.000, a proposta do Consello
de Administracion de EMUVISSA, adoptou, por unanimidade, o acordo de encomendar a Empresa
Municipal de Vivenda e Solo de Santiago S.A., a xestién directa polo sistema de cooperacion, entre

outras, das seguintes actuacions:

- Poligono 1 do SUP-2 (Cornes).
- Poligono 2 do SUP-5 (Choupana).

Durante o exercicio do 2001 féronlle encomendadas a EMUVISSA outras actuaciéns ainda en

xestion no 2010, que foron as seguintes:

- Por acordo plenario de 29 de marzo de 2001, encomendouse a xestion directa, polo
sistema de expropiacién, designando a EMUVISSA como beneficiaria do sector do SUNP-
22 VOLTA DO CASTRO, de 54.843 m2 e cunha previsién de capacidade edificatoria

aproximada de 274 vivendas.

- Por acordo da Comisidon de Goberno do Concello de data 23 de abril de 2001,
encomendouse a execucion, polo sistema de cooperacion, da U.A. 14-15-16-17-19 DO
PERI 7 PONTEPEDRINA.

- A Comision de Goberno, en sesion de 16 de xullo de 2001, encomendou a EMUVISSA a

xestion, polo sistema de cooperacion, do PLAN PARCIAL DO SUP-6 SANTA MARTA.

Durante o exercicio 2002, o Concello de Santiago encomendou a EMUVISSA as seguintes

actuacions:
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Por acordo da Comision de Gobemo do Concello de data 15 de abril de 2002,
encomendouse a execucidn, polo sistema de cooperacion, dos ambitos do
SUNP-37 3° SECTOR (Costa Vella) e do SUNP-38 (Formaris).

Por acordo plenario de 15 de abril de 2002, encomendouse a xestion directa, polo sistema
de expropiacion, designando a EMUVISSA como beneficiaria, de tres actuacions previstas
no Protocolo asinado en data 12 de marzo de 2002 pola Presidencia do IGVS e a Alcaldia
de Santiago de Compostela, consistentes na preparacion de solo para vivenda protexida no
sector do SUNP-11 CASTINEIRINO, de 3 Has., do sector do SUNP-14 TRAS PAXONAL
de 7,23 Has. e no sector do SUD-4 A PULLEIRA, de aproximadamente 29 Has., cunha
prevision de capacidade edificatoria aproximada, respectivamente, de 165 vivendas, 398

vivendas e 1.595 vivendas.

Durante o exercicio 2003 o Concello de Santiago encomendou a EMUVISSA a seguinte

actuacion:

Por acordo plenario do 31 de xullo, encomendouse a xestion directa, polo sistema de
expropiacion, designando a EMUVISSA como beneficiaria, do Poligono residencial do
SUNP-12 de Lamas de Abade.

Durante o exercicio 2005 o Concello de Santiago encomendou a EMUVISSA as seguintes

actuacions:

Por acordo plenario do 28 de abril de 2005, acordouse modificar puntualmente o Protocolo
asinado entre o Concello e o IGVS, ratificado polo Pleno en sesién de 22 de febreiro de
2001, co obxecto de que sexa o propio Concello o que execute, a través da sia empresa
publica EMUVISSA, o poligono SUP-7 Pontepedrifia Il cunha superficie de 81.400 m2 e

cunha prevision de capacidade edificatoria de 664 vivendas.

Do mesmo xeito, e a fravés dunha comunicacion oficial de Alcaldia na Xunta de Goberno
Local de 1 de Agosto de 2005, dase conta da aceptacion por parte do IGVS da
modificacion do Protocolo asinado no seu momento entre o Concello e o IGVS, ratificado
polo Pleno en sesién de 22 de febreiro de 2001, co obxecto de que sexa o propio Concello
0 que execute, a través da sta empresa pUblica EMUVISSA, o poligono SUNP-5 A Muifia
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cunha superficie de 74.977 m? e cunha previsién de capacidade edificatoria de 375

vivendas.

En aras a lograr a execucion do Protocolo asinado en data 12 de marzo de 2002 pola
Presidencia do IGVS e a Alcaldia de Santiago de Compostela no relativo a preparacion de
solo para vivenda protexida no sector do SUD-4 A PULLEIRA, o 12 de maio de 2005 o
propio Concello e o IGVS asinaron un Convenio para favorecer a xestion urbanistica do
citado solo, no senso de que sexa a través dun financiamento conxunto, entre o Concello (a
través de EMUVISSA) e o IGVS, como se leve adiante a fase de redacciéon do seu

planeamento asi como do seu Proxecto de Urbanizacion e Direccion de obra.

Durante o exercicio 2007 o Concello de Santiago encomendou a EMUVISSA a seguinte

actuacion:

Por acordo da Xunta de Goberno Local de 26 de febreiro de 2007, acordouse encomendar
a EMUVISSA, dentro do Programa marco de Edificios Tutelados, a rehabilitacion do
Edificio sito na Riia do Medio nimero 65, cun custe estimado global da operacién de
518.788,14 €, cunha concesidn de subvencién por parte de Consorcio de 243.504,00 € e

cun horizonte temporal de usufruto da propiedade de 17 anos.

O principal ingreso propio de EMUVISSA, na xestién por cooperacion, € a remuneraciéon dos

traballos e gastos de xestion, establecida actualmente no 5% do importe das obras de urbanizacion

segundo o orzamento de contrata establecido polo Proxecto de Urbanizacion definitivamente aprobado,

ainda que poida chegar ata 0 8% cando asi o acorde, para cada unha das actuacions, o érgano

competente do Concello de Santiago. O 8% citado, establécese analoxicamente cos custos de xestion

fixados por outras empresas publicas e por Xestoras de Cooperativas de vivenda.

O procedemento para a xestion dos ingresos derivados das cotas de urbanizacién dos poligonos

xestionados por EMUVISSA estableceuse, con motivo de xirarse a 12 cota de urbanizacién do Poligono

do Plan Parcial Industrial do SUNP-37 1° Sector, na Comision de Goberno do Concello, en sesion de
12 de novembro de 2001.
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Naquelas actuacions nas que EMUVISSA actlia como beneficiaria da expropiacion, a sla
remuneracion tamén provén basicamente do importe estimado de gastos de xestion, se ben neste caso
este importe non se cobra habitualmente en efectivo sendn que pasa a formar parte, como unha partida
de custe mais, dos gastos de urbanizacion a repercutir no prezo de venda da edificabilidade a entregar,
ben sexa mediante concurso ou mutuo acordo, aos promotores de vivenda que vaian actuar no
poligono. Nestes poligonos os nosos honorarios de xestion establécense no 8% do valor dos terreos en
expropiacion, se ben cabe dicir que habituaimente naqueles poligonos a xestionar por expropiacion nos
que o mutuo acordo cos propietarios foi fundamental para o seu desenvolvemento, EMUVISSA aceptou
a baixa dos seus honorarios ata fixalos nun 8% do valor das obras de urbanizacién segundo o

orzamento de contrata establecido polo Proxecto de Urbanizacion definitivamente aprobado.
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>  SINTESE DAS XESTIONS E TRABALLOS REALIZADOS EN CADA ACTUACION:

Seguindo estas encomendas, os traballos realizados para cada unha das actuacions e a sla

situacién actual é a seguinte:

- POLIGONO 1 do SUP-2 CORNES: Para rematar a encomenda de xestion efectuada polo
Concello, faltaria por desenvolver o documento de liquidacién definitiva do poligono. Coa
tramitacion e recadacion da liquidacién definitiva darase por concluido o traballo de xestion

que lle encomendou o Concello & empresa en relacion con esta actuacion.

- POLIGONO 2 DO SUP-5 CHOUPANA: Para rematar a encomenda de xestion efectuada
polo Concello, redactouse por parte dos técnicos de EMUVISSA o documento de
liquidacién definitiva do poligono o cal foi aprobado definitivamente mediante acordo da
Xunta de Goberno Local de 9 de xufio de 2010. Esta en tramitacion a recadacién que se
deriva do documento final. Coa recadacién desta cota final darase por concluido o traballo

de xestion que lle encomendou o Concello & empresa en relacion con esta actuacion.

- SUNP-22 CASTRO DE ABAIXO: En acordo da Xunta de Goberno Local de 27 de abril de
2010, coas modificaciéns aprobadas en acordo de 20 de xullo de 2010, estableceuse un
convenio patrimonial de permuta entre 0 Concello de Santiago e EMUVISSA relativo as
parcelas M4 e M8 do Plan Parcial do SUNP-22 de Castro de abaixo polo 10,95% do
aproveitamento da parcela UER1 do Plan de Sectorizacion do SUNP-5 de A Muifia. O
mencionado acordo de permuta foi referendado en acordo do Consello de Administracion

de 13 de outubro de 2010.

En relacion coas 4 vivendas unifamiliares do quinteiro 16 que EMUVISSA ten neste solo, o
Consello de Administracion, en acordo de 20 de febreiro de 2008, aprobou asinar un
convenio de colaboracién coa entidade Santiago Sur para a edificacion das 7 vivendas
unifamiliares que se poden executar nesta parcela. Na actualidade traballase coa previsién
de non edificar e, polo tanto, sacar a concurso publico a venta destes solares no ano 2011.
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POLIGONO U.A. 14-15-16-17-19 DO PERI 7 PONTEPEDRINA: Para rematar a
encomenda de xestion efectuada polo Concello, redactouse por parte dos técnicos de
EMUVISSA o documento de liquidacion definitiva do poligono o cal foi aprobado
definitivamente mediante acordo da Xunta de Goberno Local de 27 de xullo de 2010. Est4
en tramitacion a recadacion que se deriva do documento final. Coa recadacion desta cota
final darase por concluido o traballo de xestién que lle encomendou o Concello 4 empresa

en relacion con esta actuacion.

POLIGONO DO SUP-6 SANTA MARTA: Para rematar a encomenda de xestion efectuada
polo Concello, faltaria por desenvolver o documento de liquidacion definitiva do poligono.
Coa tramitacién e recadacion da liquidacion definitiva darase por concluido o traballo de

xestion que lle encomendou o Concello @ empresa en relacion con esta actuacion.

POLIGONOS DO SUNP-37 3° SECTOR (COSTA VELLA) e SUNP-38 (FORMARIS): En
relacion ao seu planeamento, estan aprobados definitivamente os seus respectivos plans
de sectorizacion a través do acordo Plenario de 15 de novembro de 2006. Ao mesmo
tempo, a aprobacion definitiva do proxecto de trazado do enlace dos sectores coa N-550

adoptouse no acordo da Xunta de Goberno Local de 5 de xufio de 2006.

En relacion aos respectivos proxectos de urbanizacion, que foron adxudicados & mercantil
INGENIERIA CIVIL, ENERGIAS ALTERNATIVAS Y ACUICULTURA,S.A. (ICEACSA) no
2008, contaron coa aprobacion inicial do Concello en acordo da Xunta de Goberno Local
de 9 de abril de 2007. Finalizado o prazo de informacion publica e contestadas as
alegacions e recibidos os informes de organismos oficiais e de empresas de servizos, fora
de prazo, recibiuse informe negativo de Patrimonio en relacién ao proxecto de urbanizacion
do SUNP-38 en relacién coa incidencia que, sobre o Camifio de Santiago inglés, ia ter a
urbanizacion deste &mbito e sobre todo do No de Enlace coa N-550 dos solos industriais
SUNP-37.3, SUNP-38 e FINSA. Trala resolucién dos recursos presentados contra a
resolucién de Patrimonio, procedeuse a actualizar os orzamentos dos respectivos
proxectos, recibindo acordo de aprobacién definitiva na Xunta de Goberno Local de 23 de

novembro de 2010.

En relacion aos respectivos proxectos de reparcelacion, o do SUNP-37 3° Sector, que tifia
por encargo a sla redaccion EMUVISSA, foi obxecto de aprobacion inicial polo concello en
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acordo da Xunta de Goberno Local de 25 de xufio de 2007. Xa finalizado o prazo de
informacion publica, este documento foi obxecto de sucesivas modificacions no relativo a
incorporar na valoracién econémica a incidencia das modificaciéns incorporadas nos
proxectos de urbanizacién e outros temas de superficies e propiedades. O documento
definitivo foi obxecto de aprobacion definitiva no recente acordo da Xunta de Goberno
Local de 14 de decembro de 2010. En relacién coa reparcelacion do SUNP-38, cuxa
entidade responsable da sta redaccion € a mercantil ICEACSA, segundo adxudicacion do
servizo por parte do propietario maioritario do poligono e asi contemplado no convenio
asinado con EMUVISSA no seu dia, presentaron unha proposta que foi obxecto de
aprobacion inicial 0 14 de xaneiro de 2008. Ao igual que na reparcelacion do SUNP-37.3,
e xa finalizado o prazo de informacion publica, este documento de aprobacién inicial foi
obxecto de sucesivas modificacions no relativo a incorporar na valoraciéon econoémica a
incidencia das modificacions incorporadas nos proxectos de urbanizacion e outros temas
de superficies e propiedades. O documento definitivo tamén foi obxecto de aprobacion
definitiva na Xunta de Goberno Local de 14 de decembro de 2010.

O Proxecto de expropiacion vinculado aos terreos exteriores ao nudo de enlace, redactado
polos servizos de EMUVISSA, foi obxecto de aprobacion inicial polo Concello o 18 de
febreiro de 2008. Derivado do proceso de informacién plblica foi obxecto de sucesivas
modificaciéns que deron lugar a stia aprobacion definitiva en acordo de Xunta de Goberno
Local de 14 de decembro de 2010.

Xa aprobados os respectivos proxectos de reparcelacién e o propio de expropiacion,
iniciarase a xestion de recadacién de fondos aos propietarios para financiar as obras de
urbanizacién que deberan executarse de maneira conxunta previndose como data de inicio

0 segundo trimestre do vindeiro 2011.

POLIGONO DO SUP-7 PONTEPEDRINA II: En relacion as obras de urbanizacion, dicir
que o Consello de Administracion de EMUVISSA, despois do correspondente concurso
publico, acordou adxudicar a contratacion das obras de urbanizacién a UTE: ALCOMTE
GALICIA, S.L. - MISTURAS OBRAS E PROXECTOS, S.A. — TECNICAS ELECTRICAS Y
DESARROLLO INTEGRAL, S.L. por un importe de catro millons catrocentas cincuenta e
oito mil cento dezaseis euros e quince céntimos de euro (4.458.116,15 €), IVE incluido e un
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prazo de execucion de 9 meses e unha semana. As obras iniciaronse o0 23 de maio de
2007, e executaronse a bo ritmo, se ben, e unha vez obtidas as licenzas a cota 0 por parte
das promotoras das edificaciéns, procedeuse en previsidn do establecido no propio prego
de adxudicacién, a suspension temporal das mesmas cun prazo maximo de 8 meses.
Despois do traballo efectuado nas edificacions, e unha vez elaborado o proxecto de
restitucion, as obras de restitucion iniciaronse o 16 de outubro de 2008 rematandose 0 19
de febreiro do ano 2009. Retomadas as obras de urbanizacién, e xa que as obras do
interior se encontraban moi avanzadas, que permitiuse o reinicio de obras de edificacion de
forma coordinada e simultanea coas de urbanizacién. Na actualidade & urbanizacion esta
practicamente rematada e traballase coa prevision de solicitar a siia recepcion ao Concello

a finais do presente exercicio.

Por outra banda, € con aras a dar cumprimento ao acordo de realoxo adoptado na
expropiacion do ambito, o Consello de Administracion, en acordo de 20 de febreiro de
2008, acordou asinar un convenio de colaboracion coa entidade Construcciones
Ruafer para a realizacion de obras de edificacion no quinteiro 15 do SUP-7, onde se
localiza na parcela M15A a vivenda de realoxo. En virtude do citado convenio, seria a
entidade RUAFER a encargada de edificar a totalidade da maza, asumindo EMUVISSA o
financiamento correspondente & vivenda que poste neste quinteiro. Neste sentido, e unha
vez aprobado o proxecto de edificacion redactado polo arquitecto Guillermo Mufioz Chesa,
e obtida a licenza, iniciouse os traballos de construcién que correron a cargo da empresa
GRUPO CONSTRUNOR ESTRUCTURAS S.L. As obras da edificacion remataron no mes
de maio de 2010 estando na actualidade & espera de que o Concello lle conceda a 12

ocupacion para a stia entrega definitiva ao realoxado.

En relacion as parcelas deste ambito pendentes de alleamento pola empresa, o Consello
de Administracion, en acordo de 29 de marzo de 2010, aprobou un Prego de bases comun
para todolos concursos de venta de parcelas que se convocaran no 2010 modificando
substancialmente o criterio de pagamento que se converte, en definitiva, nunha
compravenda con pago aprazado con adxudicacion provisional e definitiva automatica para
o comprador no momento en que se produza o primeiro pago (20% do importe de

adxudicacion), o que lle permitiria ao comprador escriturar ao seu nome a parcela e a sta
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posterior inscricién rexistral, autorizandose & Directora-Xerente para a convocatoria de

novos concursos de alleamento de parcelas.

Neste sentido, saiu un primeiro concurso pablico no mes de maio (DOG de 11/05/2010)
onde se incluia a parcela M8. Tramitado o concurso publico, e por acordo de Consello de
21 de xullo de 2010, declarouse deserto o alleamento da parcela M8, habilitando &
Directora Xerente para a apertura dun procedemento negociado que permita conseguir a

venta efectiva.

Con posterioridade, no recente concurso publico licitado (DOG de 23/11/2010), incluiuse o
alleamento da parcela M2, estando neste momento a espera da finalizacién do prazo para

presentacion de ofertas.

POLIGONO DO SUNP-11 CASTINEIRINO: O seu proxecto de urbanizacion, que foi
redactado pola mercantil ICEACSA, segundo adxudicacion feita pola empresa no ano
2005, esta aprobado definitivamente segundo acordo da Xunta de Goberno Local de 24 de

abril de 2006.

En relacién ao seu proxecto de expropiacion, este foi redactado polos servizos técnicos de
EMUVISSA e aprobado definitivamente segundo se recolle no acordo da Xunta de
Goberno Local de 22 de outubro de 2007. Cabe dicir que durante o periodo de informacion
publica, as empresas PROMOTORA NAIFE DE CONSTRUCCIONES S.A. e SACRESA
TERRENOS PROMOCIONES S.L. fitulares de case o 100 % do solo do poligono,
solicitaron ao Concello a liberacién da expropiacion. O propio Concello, € despois do
correspondente tramite, denegou a solicitude de liberacién ao non querer asumir as
promotoras alegantes as condiciéns fixadas polo propio Concello para aceptar a liberacion.
Con posterioridade, e despois dun longo proceso negociador, as empresas PROMCOSA e
SACRESA aceptaron a proposta de mutuo acordo ofertada polo Consello de
Administracion, segundo acordo adoptado na sesion ordinaria de 14 de xufio de 2007.

En data 25 de febreiro deste ano 2008, asinouse coa mercantii “PROYECTOS E
INMUEBLES DE GALICIA S.L." (entidade creada por PROMCOSA e SACRESA para 0
desenvolvemento desta actuacién) a acta de ocupacion e pagamento de mutuo acordo de
parcelas neste ambito o que permitiu concretar a expropiacion de mais do 98% da

superficie do ambito.



», €Muvissa

Empresa Municipal da Vivenda e Solo
de Santiago de Compostela S.A.

En relacion as obras de urbanizacion, dicir que o Consello de Administracion de
EMUVISSA, despois do correspondente concurso plblico, adxudicou, en acordo de 26 de
maio de 2008, a contratacion das obras de urbanizacién & UTE FCC S.A. — ALDASA,
S.L.U. (UTE FCC-ALDASA) por un importe de un millén novecentos noventa e catro mil
novecentos cinco euros con trinta € nove céntimos de euro (1.994.905,39 €), IVE incluido,
e un prazo de execucion de 9 meses. As obras tiveron como data de inicio 0 1 de setembro
de 2008, levandose na actualidade un nivel obra executado aproximadamente do 8%, nivel
de obra que se ralentizou coa idea de iniciar a coordinacién da urbanizacién coas obras de
edificacion, evitando deste xeito gastos innecesarios de restitucion nun futuro as

promotoras das edificacions.

Na situacién actual, as obras de urbanizacion atépanse ainda suspendidas xa que o
principal promotor das edificacions comezou a execucion das estruturas o 9 de marzo de
2009, data de sinatura da acta de coordinacion, pero o seu avance durante o 2009 foi moi
escaso por cuestions alleas a EMUVISSA, e suspendéronse indefinidamente durante este

ano 2010 trala declaracion de suspension de pagos de SACRESA.

Este retraso provocou, e a instancia do contratista da urbanizacion, a resolucién do
contrato, o cal foi aprobado en acordo do Consello de Administracién de EMUVISSA de 4
de maio de 2010 referendado en acordo de Consello de 21 de xullo de 2010. Isto levara
que 2o longo do primeiro trimestre do 2011 tefia lugar unha nova licitacién das obras de

urbanizacion restantes.

Esta actuacion foi obxecto de concesiéon dunha subvencién como area de urbanizacion
prioritaria dentro do ambito do Plan 2005-2008 de importe 446.400 € que se espera ir

cobrando a medida que se execute a urbanizacidn do poligono.

En relacion as parcelas deste ambito pendentes de alleamento pola empresa, e tomando
como referencia o prego de bases comln para os concursos de alleamento de parcelas
para este exercicio 2010 aprobado polo Consello de Administracion en acordo de 29 de
marzo de 2010, saiu un primeiro concurso publico no mes de maio (DOG de 11/05/2010)
onde se incluian as parcelas BB2, BB5 e BA1. Tramitado o concurso publico, e trala
proposta da Mesa de Contratacion, o Consello de Administracion en acordo de 21 de xullo
de 2010, adxudicou as parcelas BB2 e BB5 a entidade DOLMEN ASESORES
INMOBILIARIOS S.L. polo prezo establecido, IVE non incluido, de 750.000 € e 120.000 €
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respectivamente, declarando deserto o alleamento da parcela BA1, habilitando a Directora
Xerente para a apertura dun procedemento negociado que permita conseguir a stia venta

efectiva.

POLIGONO DO SUNP-12 LAMAS DE ABADE: En canto ao seu proxecto de
urbanizacién, que foi redactado pola mercantil ICEACSA segundo adxudicacion feita pola
empresa no ano 2005, estd aprobado definitivamente segundo acordo da Xunta de
Goberno Local de 24 de abril de 2006.

En relacion ao seu proxecto de expropiacién, e unha vez admitido a tramite o recurso de
casacion ante a Sala do Contencioso-Administrativo do Tribunal Supremo en relacién coa
sentenza 505/2006 recaida no recurso contencioso-administrativo interposto contra o
acordo de aprobacion definitiva da modificacién puntual do PXOU, e logo de que o
Concello asinara un convenio coas empresas propietarias de solo no ambito co fin de
desenvolver esta actuacién nos termos establecidos no propio Plan de Sectorizacién, este
foi obxecto de aprobacion definitiva polo Concello segundo acordo da Xunta de Goberno
Local de 14 de abril de 2008. Por outra banda, o Consello de Administracion, en acordo de
1 de agosto de 2008, estableceu as bases de mutuo acordo de expropiacion para este
ambito, e especificamente, mediante acordo de 2 de setembro modificado en acordo de 30
de outubro de 2008, aprobou a proposta de mutuo acordo coas cooperativas MONTE
LIBRADON, LAMAS DE ABADE e CIDADE XACOBEA, titulares de case a totalidade da
superficie do ambito. Estes acordos de expropiacion foron referendados nas
correspondentes actas de ocupacién e pagamento que se asinaron o 24 de novembro de
2008.

En relacion as obras de urbanizacién, dicir que o Consello de Administracién de
EMUVISSA, despois do correspondente concurso publico, adxudicou, en acordo de 25 de
novembro de 2008, a contratacion das obras de urbanizacién a UTE ALCOMTE GALICIA
S.L. - MISTURAS OBRAS E PROXECTOS S.A. (UTE N° 2) por un importe de tres milléns
cincocentos setenta e dous mil cincocentos trinta € nove euros con cincuenta e dous
céntimos de euro (3.572.539,52 €), IVE incluido, e un prazo de execucion de 9 meses. As
obras tiveron como data de inicio 0 30 de abril de 2009, e no seu principio foron

ralentizadas coa idea de iniciar a coordinacion da urbanizacién coas obras de edificacion,
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evitando deste xeito gastos innecesarios de restitucidn nun futuro as promotoras das
edificacions. Con data de 13 de agosto de 2009 suspendéronse temporalmente as obras
de urbanizacion coa finalidade de dar inicio a coordinacion coas edificacions das tres
cooperativas presentes neste poligono. Para o traballo de coordinacion contratouse a
ICEACSA por un periodo de 6 meses e un importe de 26.448 € (IVE incluido).

O reinicio da obras de urbanizacién tivo lugar o 26 de xullo de 2010, asinandose nese
momento as correspondentes actas de coordinacion que permitisen a execucion
simultanea da urbanizaciéon e as edificacions en marcha. Para as novas tarefas de
coordinacién no novo periodo de simultaneidade, contratouse a ICEACSA por un importe
de 3.500 € + IVE ao mes, sufragando EMUVISSA o 50% destes honorarios.

Na data actual, as obras de urbanizacion e edificacion avanzan a un bo ritmo, cun nivel de

obra de urbanizacion executada do 20%, previndose o seu remate no ano 2011.

En relacion as parcelas deste ambito pendentes de alleamento pola empresa, e tomando
como referencia o prego de bases comin redactado para os concursos de alleamento de
parcelas que se realicen no 2010, que foi aprobado polo Consello de Administracidn en
acordo de 29 de marzo de 2010, saiu un primeiro concurso publico no mes de maio (DOG
de 11/05/2010) onde se incluian as parcelas BB7, BB8 e BB11. Tramitado o concurso
publico, e trala proposta da Mesa de Contratacion, o Consello de Administracion en acordo
de 21 de xullo de 2010, adxudicou as parcelas BB7, BB8 e BB11 & entidade PROSUNP
SANTIAGO S.L. polo prezo establecido, IVE non incluido, de 565.000 €, 7500.000 € e
540.000 € respectivamente.

Por outra banda, o Consello de Administracion de EMUVISSA, na sta sesion de 13 de
outubro de 2010, acordou aceptar a proposta de permuta establecida entre EMUVISSA e o
IGVS relativo s parcelas BB3 e BB5 do Plan de Sectorizacién do SUNP-12 de Lamas de
Abade e as vivendas de titularidade do IGVS nes 6-7-8-9 da parcela 5R7 do Plan Parcial do
SUNP-15 Pontepereda-Conxo (resolucion do IGVS de 22 de setembro de 2010). A
operacién de permuta valorouse na cantidade final, IVE incluido, de 608.390,91 €.

En relacién as vivendas permutadas co IGVS, o Consello de Administracion, na sua sesion

de 10 de decembro de 2010, acordou iniciar o procedemento para o alleamento desas

vivendas segundo o procedemento de adxudicacion por sorteo que regula o Decreto
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112010, de 8 de xaneiro, polo que se regula o Rexistro (nico de demandantes de Vivenda

da Comunidade Autonoma de Galicia.

POLIGONO DO SUNP-14 TRAS PAXONAL: O seu proxecto de urbanizacion, que foi
redactado pola mercantil ICEACSA segundo adxudicacion feita pola empresa no ano 2005,
esta aprobado definitivamente segundo acordo da Xunta de Goberno Local de 12 de
febreiro de 2007. Redactouse un documento refundido coas modificacions propostas que
foi obxecto de aprobacion definitiva o 2 de abril de 2007.

En relacién ao seu proxecto de expropiacion, este foi redactado polos servizos técnicos de
EMUVISSA e aprobado definitivamente segundo se recolle no acordo da Xunta de
Goberno Local de 30 de xullo de 2007. O Consello de Administracién, en acordos de 23 de
abril do 2007, estableceu as bases de mutuo acordo de expropiacién para este ambito, e
especificamente, aprobou a proposta de mutuo acordo coas entidades RUAFER e PIRSA
NORTE, titulares da maioria da superficie do ambito. Con posterioridade, e despois de
longas e custosas negociacions, levouse a aprobacidén do Consello, en sesion de 7 de
novembro de 2007 e de 17 de marzo de 2008 (mutuo acordo con Hildelina e Carmen
Ceruelo), propostas de mutuo acordo con propietarios minoritarios que foron referendados
en actas de ocupacién e pagamento que se asinaron ao longo dos primeiros meses do

2008.

En relacion as obras de urbanizacién, dicir que o Consello de Administracion de
EMUVISSA, despois do correspondente concurso publico, adxudicou, en acordo de 27 de
xullo de 2007, a contratacién das obras de urbanizacién @ UTE OBRAS Y VIALES DE
GALICIA, S.L. - COBRA INSTALACIONES Y SERVICIOS, S.A. (UTE OVIGA-COBRA) por
un importe de tres milléns novecentos corenta e tres mil cinco euros con cincuenta e dous
céntimos de euro (3.943.005,52 €), IVE incluido, e un prazo de execucion de 9 meses. As
obras, que se iniciaron formalmente o 16 de xaneiro de 2008, sufriron un notable retraso
neste ano 2010 con motivo da paralizacion das mesmas por parte do contratista baseada
nunha serie de reclamaciéns que se comunicaron a EMUVISSA mediante escrito
presentado o 11 de decembro de 2009. Derivado desta situacion o Consello de
Administracion,en sesion de 22 de decembro de 2009, acordou o inicio do expediente de

resolucion do contrato. Tras un longo proceso de negociacion chegouse a un acordo co
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contratista que permitiu o reinicio das obras de urbanizacién (acta de reinicio o0 28 de xullo

de 2010) coa previsidn de remate neste mes de decembro de 2010.

De cara a dar cumprimento ao acordo de realoxo adoptado na expropiacién do ambito, se
contratou a “‘REDONDO, VALLADARES Y RODRIGUEZ S.L.P." para a redaccion do
Proxecto de Edificacién e direccion facultativa de 3 vivendas (VA1-b, VA1-c e VA3-b)
unifamiliares de realoxo por un prezo final de 36.000 € e un prazo de execucién de 2
meses. Neste sentido, e unha vez aprobado o proxecto de edificacién, e obtidas as
respectivas licencias, iniciaronse os fraballos de construcion que corren a cargo da
empresa JESUS MARTINEZ ALVAREZ CONSTRUCCIONES S.A. por un prezo final de
473.257,35 € e un prazo de execucion de 84 meses (acordo do Consello de
Administracion de 4 de maio de 2010). Na actualidade as obras avanzan a moi bo ritmo
(nivel de obra executada do 50%) tendo previsto o seu remate no 2° trimestre do 2011.

En relacién as parcelas deste ambito pendentes de alleamento pola empresa, e tomando
como referencia o prego de bases com(n redactado para os concursos de alleamento de
parcelas que se realicen no 2010, aprobado polo Consello de Administracion en acordo de
29 de marzo de 2010, saiu un primeiro concurso publico no mes de maio (DOG de
11/05/2010) onde se incluian as parcelas ER1 e ER6 do SUNP-14. Tramitado o concurso
publico, o Consello de Administracion en acordo de 21 de xullo de 2010, declarou deserto o
alleamento das parcelas ER1 e ER6 ao non presentarse licitadores, habilitando & Directora
Xerente para a apertura dun procedemento negociado que permitise conseguir a sGa venta
efectiva. Neste sentido, o propio Consello de Administracion, en acordo de 10 de decembro
de 2010, aceptou a adxudicacion directa da parcela ER6 & entidade CUBIK A ESTRADA
S.L. por un prezo final, IVE incluido, de 1.829.000 € e nas mesmas condiciéns que as

fixadas no concurso publico que serviu de base para esta adxudicacion.

POLIGONO DO SUNP-5 A MUINA: O seu proxecto de urbanizacion, que foi redactado
pola mercantii ICEACSA segundo acordo de adxudicacién feita pola Consello de
Administracion en sesion de 25 de xaneiro de 2006, estd aprobado definitivamente
segundo acordo da Xunta de Goberno Local de 26 de febreiro de 2007. Redactouse un
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documento refundido coas modificacidéns propostas no informe de aprobacién definitiva que

foi obxecto de aprobacion o 29 de abril de 2007.

En relacién ao seu proxecto de expropiacion, que foi redactado polos servizos técnicos de
EMUVISSA, foi obxecto de aprobacidn definitiva segundo se recolle no acordo da Xunta de
Goberno Local de 9 de xufio de 2008. Por outra banda, o Consello de Administracion, en
acordo de 26 de maio dese ano, estableceu as bases de mutuo acordo de expropiacion
para este ambito, e especificamente, mediante acordos do propio 26 de maio e de 22 de
xullo de 2008, aprobou as propostas de mutuo acordo coas cooperativas A MUINA e O
FERRADO, asi como cos titulares daquelas casas que hai que derrubar e realoxar no
poligono. Estes acordos de expropiacion foron referendados nas correspondentes actas de
ocupacion e pagamento de mutuo acordo, que remataron en data de 4 de xufio de 2009,

data de sinatura da acta coa cooperativa A MUINA.

En relacion as obras de urbanizacion, dicir que o Consello de Administracion de
EMUVISSA, despois do correspondente concurso publico, adxudicou, en acordo de 28 de
abril de 2009, a contratacion das obras de urbanizacion & UTE ESPINA&DELFIN, S.L. -
OBRAS Y VIALES DE GALICIA, S.L. (UTE A MUINA) por un importe de catro milléns cento
vinte dias mil seiscentos oitenta e seis euros con sesenta e seis céntimos de euro
(4.122.686,66 €), IVE incluido, e un prazo de execucion de 9 meses. As obras tiveron como
data de inicio 0 5 de agosto de 2009, levandose un nivel executado aproximadamente a

finais deste ano do 85%.

De cara a dar cumprimento ao acordo de realoxo adoptado na expropiacién do ambito, se
contratou a “ADRIAN MARTIN PRIETO” para a redaccion do Proxecto de Edificacion e
direccion facultativa da vivenda unifamiliar de realoxo (V1-1 da parcela UERG) por un prezo
final de 11.900 € e un prazo de execucion de 45 dias. Tense previsto a contratacion das
obras de edificacién no 1° trimestre do 2011, cunha prevision de remate da construcion

nese mesmo ano.

En relacion &s parcelas deste ambito pendentes de alleamento pola empresa, e tomando
como referencia o prego de bases comun redactado para os concursos de alleamento de
parcelas que se realicen no 2010, aprobado polo Consello de Administracion en acordo de
29 de marzo de 2010, incluiuse no concurso publico publicado no mes de novembro (DOG
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de 23/11/2010) o alleamento das parcelas UER2 e UERS do SUNP-5, estando neste

momento & espera da finalizacion do prazo para presentacion de ofertas.

POLIGONO DO SUD-4 A PULLEIRA: Con respecto a esta actuacion, e en base ao
protocolo asinado entre o IGVS e o Concello 0 12 de marzo do 2002, onde se acorda que
sexa EMUVISSA conxuntamente co propio IGVS os que desenvolvan esta actuacion,
asinouse o0 12 de maio deste 2005 un convenio co IGVS no que se establece o reparto do
financiamento ao 50% dos custos que supofia a redaccion da sectorizacion do poligono e
do seu correspondente proxecto de urbanizacion e direccion de obra. Dicir neste punto,
que baréallase a posibilidade de que sexa a nosa empresa a que desenvolva finalmente a

totalidade do ambito coas vantaxes de xestion e practicidade a que isto levaria.

En base ao protocolo existente, elaborouse un prego de condiciéns para a contratacion dos
traballos de redaccién do plan de sectorizacion, do proxecto de urbanizacion e de direccion
de obra. Con posterioridade, e logo do correspondente concurso publico, onde tamén
participou no proceso selectivo o IGVS, adxudicouse por parte de Emuvissa (acordo do
Consello de Administracion de 29 de marzo de 2005) & entidade IDOM S.A. o contrato de
consultaria e asistencia técnica para a redaccion do Plan Parcial e do Proxecto de
Urbanizacion do SUNP-36 A Pulleira, e Direccion de obra, por un importe total de 404.757
€ (IVE incluido) e un prazo de execucién de 6 meses. Con posterioridade, e despois das
primeiras reuniéns do Concello co equipo redactor, os responsables municipais entenderon
que o mais adecuado para a xestion do poligono e seguir a ordenacién e directrices que
establece o novo Plan Xeral de Ordenacion Municipal para a o renomeado SUD-4 A
Pulleira.

En relacién ao seu planeamento, o seu plan parcial foi obxecto de aprobacién inicial, que
incluian as correccions solicitadas polo Concello, mediante acordo da Xunta de Goberno
Local de 14 de xaneiro de 2008. Ao mesmo tempo, e seguindo as instrucions dadas pola
Conselleria de Medio Ambiente, a cal condicionou, segundo informe recibido de 2 de
marzo de 2007, a aprobacion inicial do plan parcial a tramitacién da Avaliacion Ambiental
Estratéxica (AAE), para o que resultaria necesaria a elaboracion do Informe de
Sustentabilidade Ambiental (ISA), EMUVISSA contratou, & propia empresa redactora do
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plan, a elaboracion do ISA e Econémica do Plan Parcial do SUD-4 A Pulleira. Este ISA,
tamén foi obxecto de aprobacion inicial aoc mesmo tempo que o propio planeamento.
Despois do preceptivo tramite de informacion publica, e tendo en conta as alegacions
formuladas nese periodo, elaborouse o documento final que foi obxecto de aprobacion
definitiva en acordo plenario de 1 de outubro de 2010.

En canto o seu proxecto de urbanizacion, e xa contando coa recente aprobacion definitiva
do seu Plan Parcial, tense previsto que a sda redaccion e aprobacion estea no primeiro

semestre de 2011.

PROGRAMA DE EDIFICIOS TUTELADOS - RUA DO MEDIO 65 : Segundo acordo da
Xunta de Goberno Local de 26 de febreiro de 2007, referendado pola aceptacion da
encomenda do Consello de Administracion en acordo de 27 de xullo de 2007, seleccionase
o edificio sito na Riia do Medio 65 dentro do marco do Programa de Edificios Tutelados,
para a slia xestion pola nosa empresa. A base do acordo susténtase nunha operacion de
custe total para a empresa de 518.788,14 €, cunha subvencion do Consorcio de
243.504,00 €, cun nimero de vivendas a rehabilitar de 3 e cun horizonte temporal do
usufruto para EMUVISSA de 17 anos, periodo necesario para a recuperacion do
investimento e mantemento da edificacion.

Recibido da Oficina Técnica do Consorcio o Proxecto Basico e de Execucion para a
rehabilitacion do inmoble, e despois de obter o correspondente informe favorable de
intervencion arqueoloxica, este foi obxecto de licenza polo Concello o 14 de xullo de 2008.

En relacion as obras de edificacion, dicir que o Consello de Administracién de EMUVISSA,
en acordo de 26 de maio de 2008, adxudicou as obras de rehabilitacion & mercantil
KOTLAS, S.A. por un importe de douscentos setenta e nove mil cincocentos corenta e
cinco euros e cinco céntimos de euro (279.545,05 €), IVE incluido e un prazo de execucion

de 10 meses. As obras finalizaron no mes de febreiro de 2010.

De cara a explotacion do usufruto do edificio que permitira a recuperacion do investimento
non financiado pola subvencion concedida polo Consorcio, traballouse en inicio coa idea de
externalizar a sta xestion cobrando EMUVISSA un canon anual durante a vida que resta
de explotacion que garanta este investimento efectuado na rehabilitacion do inmoble.

Sacado a concurso publico a adxudicacion do contrato de cesidn de explotacion do edificio,
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este declarouse deserto en acordo do Consello de administracion de 21 de xullo de 2010,
polo que se tomou na mesma data o acordo de que a sla explotacion, via alugueiro,
correra a cargo de EMUVISSA contratando a entidade “CONCURSOS Y SERVICIOS
GALICIA S.L." como a entidade responsable de xestion dos servizos inmobiliarios e de
administracién vinculados aos alugueiros. A dia de hoxe as tres vivendas do edificio

rehabilitado estan alugadas.

En todas as actuacions citadas, os servizos de EMUVISSA prestan apoio administrativo e técnico

ao Concello no relativo a notificacions, publicaciéns de anuncios, informes e propostas de acordos.

Partindo do estado de xestién de cada un dos poligonos, realizase este programa de actuacion,
investimentos e financiamento requirido polo artigo 114 do Real Decreto 500/1.990, que,
necesariamente, ten que adaptarse as previsions que se derivan do estado de situacion actual, e sen
prexuizo de que durante o exercicio do 2011 se lle encomenden outros traballos e xestions a

EMUVISSA de acordo cos seus Estatutos Sociais.
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2. PREVISION DE INGRESOS E GASTOS PARA O EXERCICIO 2011

As previsions iniciais que se establecen para o exercicio 2011 recéllense nas seguintes partidas

de ingreso e gasto (IVE engadido), mais adiante desagregadas.

INGRESOS 18.829.384,21
VENTA DE TERREOS e ARRENDAMENTOS PET 5.909.680,36
INGRESOS POR XESTION DE POLIGONOS e REINTEGROS 12.424.007,85
SUBVENCION PARA URBANIZACION DE SOLO 410.688,00
SUBVENCION CONSORCIO PROGRAMA EDIF. TUTELADOS 85.008,00
GASTOS E INVESTIMENTOS DE CAPITAL 18.829.384,21
GASTOS DE PERSOAL 559.724,00
- Soldos e salarios 443.247,00
+ Cargas sociais 106.740,00
- Dietas asistencia Consello de Administracion 9.737,00
GASTOS DA ACTIVIDADE 17.846.737,69
- Proxectos de urbanizacion e D.O. 512.309,50
+ Execucion de obras de urbanizacion 17.334.428,19
GASTOS PROGRAMA EDIFICIOS TUTELADOS 146.038,92
- Custes de Rehabilitacion e D.O. 146.038,92
GASTOS XERAIS 259.183,60
INVESTIMENTOS DE CAPITAL 17.700,00
En Instalacions:

- Investimentos en Bens Materiais 17.700,00
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21. PARTIDAS DE INGRESOS.

o VENTA DE TERREOS e ARRENDAMENTOS PET.

En relacion a partida de venta de terreos, preveuse unha estimacién de ingresos por alleamento
de parcelas, tendo en conta que EMUVISSA é propietaria en todas as actuacions que actia como
beneficiaria da expropiacién do 10% de cesion legal, marxe este do 10% que resulta imprescindible
obter do Concello a efectos de poder chegar a mutuos acordos cos propietarios maioritarios de terreos
dos poligonos (fundamentalmente promotoras e cooperativas) e permitir asi, desta forma, a sta

execucidn en prazos e condiciéns viables.

Por outra banda, o prezo de venda que EMUVISSA repercute aos adxudicatarios de
edificabilidade nas diferentes actuaciéns, habitualmente incorpora, ademais do valor do solo, o de
todos aqueles gastos necesarios para levar a cabo a expropiacion e executar a urbanizacion, incluido o
custo de xestion de EMUVISSA que, en principio, estimanse nun 8% do valor dos terreos, con caracter
xeral, se ben, en realidade, e dado que a empresa chega case ao mutuo acordo co 100% dos
propietarios de terreos, o custe de xestion sitllase sobre 0 8% do importe das obras de urbanizacion

segundo orzamento de contrata.

Mais concretamente, a prevision de execucion de EMUVISSA para o ano 2010, baséase en certa

medida na necesaria obtencion de recursos a través da venta de tetreos:

> Estimacion de venta en concurso plblico das 4 vivendas unifamiliares que EMUVISSA
posUe no quinteiro 16 do Poligono SUNP-22 de Castro de Abaixo.

» Estimacion de cobro do 80% da adxudicacién xa efectiva das parcelas BB2 e BB5 do
poligono SUNP-11 de Castifieirifio (DOLMEN).

> Estimacion de cobro do 80% da adxudicacion efectiva das parcelas BB7, BB8 e BB11 do
poligono SUNP-12 de Lamas de Abade (PROSUNP).

> Estimacion en venta, por sorteo, das vivendas nes 6-7-8-9 da parcela 5R7 do Plan Parcial do
SUNP-15 Pontepereda-Conxo (provefien da permuta co IGVS das parcelas BB3 E BB5 do
SUNP-12).

» Estimacién de cobro do 60% da adxudicacion efectiva da parcela ER6 do poligono SUNP-14
de Tras Paxonal (CUBIK).
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> Estimacion de venta e de cobro, por concurso publico, do 30% da valoracion das parcelas
UER2 e UER5 do Plg. SUNP-56 de A Muifia, actualmente en fase de concurso publico.
Estimacion de venta, por concurso publico, da parcela unifamiliar V1-2 que EMUVISSA

poste na parcela UER6 deste &mbito do SUNP-5.

Toda esta venta de edificabilidade debera permitirnos, naqueles solos onde se ten previsto
expropiar, cubrir 0 100% da valoracion da expropiacion dos terreos e das indemnizaciéns e a
totalidade dos gastos que supdn levar a cabo a expropiacion; e naqueles solos onde se ten
previsto investir en gastos de honorarios e obra, a estimacion de venda deberia ser suficiente

para poder financiar o investimento previsto, e a maiores parte do gasto de xestion ordinaria

da empresa.

No relativo a partida de Arrendamentos PET que se incorpora neste estado previsional para o
exercicio 2011, incorpérase o importe a cobrar en concepto de alugueiro en relacién coas tres vivendas
do edificio Ria do Medio 65 que se estan a xestionar por EMUVISSA. A previsién de ingreso desta
partida para o ano 2011 é de 15.000 €.

e INGRESOS POR XESTION DE POLIGONOS.

Dado o estado actual de xestion, as previsions de execucion para o ano 2011 e de acordo co
procedemento establecido pola Comisiéon de Goberno en data 12 de novembro de 2001, relativo a
xestion dos ingresos derivados das cotas de urbanizacion dos poligonos xestionados por EMUVISSA, a

prevision de ingresos por este concepto € a que se detalla no seguinte cadro:
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PERSPECTIVAS DE FACTURACION DE EMUVISSA CORRESPONDENTES AOS POLIGONOS

PARA O EXERCICIO 2011
REINTEGROSDE |  VENTADE  |INGRESOS POR
HONORARIOS {EDIFICABILIDADE/; XESTIONe | REINTEGRO DE TOTAL INGRES0S TOTAL
ACTUACION PROXECTOSEDE;  INGRESOS REINTEGROS | OBRAS DE POR ACTIVIDADE IVE FACTURACION
DIRECCION DE § EXPLOTACION | DOUTROS URBANIZACION (IVE ENGADIDO)
OBRA EDIFICIOS PET GASTOS
RESIDENCIAL (VPO) - PLG. SUNP-22 145.000,00 145.000,00 26.100,00 171.100,00
(CASTRO DE ABAIX0)
INDUSTRIAL - PLG. SUNP-37 132.643,40 222.803,63]  3.969.005,87 4,324.452,90 778401520 5.102.854,42
(3° SECTOR) DE COSTA VELLA
INDUSTRIAL - PLG. SUNP-38 216.922,93 279.747,68f  5.707.696,70 6.204.367,31)  1.116.786,12]  7.321.153,43
(FORMARIS)
RESIDENCIAL (VPO) - PLG. SUNP-11 696.000,00 696.000,00 125.280,00 821.280,00
(CASTIREIRINO)
RESIDENCIAL (VPO) - PLG. SUNP-12 1.999.585,52 1.999.585,52 308.366,84]  2.307.952,3
(LAMAS DE ABADE)
RESIDENCIAL (VPO) - PLG. SUNP-14 930.000,00 930.000,00 167.400,00,  1.097.400,00
(TRAS PAXONAL)
RESIDENCIAL (VPO) - PLG. SUNP 5 1.268.600,00 1.268.600,00 228.348,00]  1.496.948,00
(A MUIRA)
RESIDENCIAL (VPO) - PLG. SUD-4
(A PULLEIRA)
PET - Raa do Medio 65 15.000,00 15.000,00 15.000,00
PET - Preguntoiro 11
TOTAIS 349.566,33 5054185521  502.551,31] 9.676.702,57; 15.583.005,73  2.750.682,48: 18.333.688,21
* Nota: As cifras expresadas neste cadro dedicense dos Estudios Econémico-Financeiros dos respectivos

Plans urbanisticos, dos proxectos de urbanizacion redactados e dos pregos de condicions para a

contratacion de asistencias técnicas e dos contratos xa celebrados por este concepto.
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o SUBVENCION PARA URBANIZACION DO SOLO.

No estado de ingresos e gastos para o 2011 traballase coa previsién de ingreso das
subvencion xa concedidas & sociedade, dentro do Plan 2005-2008, en relacion as seguintes
actuacions:

Plg. do SUNP-11 de Castifieirifio: 410.688 € (que corresponderia ao 82% do seu

importe fotal)

o SUBVENCION CONSORCIO PROGRAMA EDIFICIOS TUTELADOS.

En relacién ao programa PET para o exercicio 2011, o Consorcio comunicou no ano 2010 que,
dentro das solicitudes presentadas para acollerse a este programa, seleccionou, coa aceptacion
efectiva do seu propietario, a proposta de Rehabilitacién do edificio sito na Raa Preguntoiro n° 11.
Deste xeito, no estado de ingresos e gastos para 0 2011 contase coa previsién de encomenda do
Concello desta actuacion, polo que se incliie como subvencidn en base ao programa PET o importe de
85.008 €, que ten a slia comespondencia co 50% da subvencién que incorporaba o Estudio econémico
que serviu de base para aceptacion da proposta, e que, ao mesmo tempo, ten a sua correspondencia

co nivel de obra a executar nesta actuacion no vindeiro ano 2011.
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2.2, PARTIDAS DE GASTOS.

o DESAGREGACION DOS GASTOS DE PERSOAL:
A partida Gastos de Persoal ten a seguinte desagregacion para o ano 2011 (previuse un
incremento anual do 2% seguindo as recomendacions do Ministerio para os incrementos salariais das

empresas publicas non dependentes para o ano 2011):

DATA SALARIO TOTAL Ss PREVISION

TRABALLADOR ALTAEN BASE ANTIGUEDADE SOLDO EMPi?IéS A CUSTO

EMUVISSA BRUTO ANUAL
Xerente 01/09/2009 52.330,00 52.330,00 12.494,00 64.824,00
Gratificacion extraordinaria (30%) [' 15.346,00 15.346,00
Licenciado en dereito 02/11/2000 45.766,42 6.865,58 52.632,00 12.237,00 64.869,00
Arquitecto 1 02/11/2000 45.766,42 6.865,58 52.632,00 12.237,00 64.869,00
Arquitecto 2 02/08/2004 45.766,42 4,577,58 50.344,00 12.237,00 62.581,00
Enxefieiro 22/04/2003 45.766,42 4577,58 50.344,00 12.237,00 62.581,00
Técnico de xestion econdmica e financeira 02/11/2000 45.766,42 6.865,58 52.632,00 12.237,00 64.869,00
Delineante - Proxectista 02/07/2001 29.408,12 4,411,88 33.820,00 10.451,00 44.271,00
Oficial de 22 administrativo 1 08/05/2001 22.921,64 3.438,36 26.360,00 8.146,00 34.508,00
Oficial de 22 administrativo 2 01/05/2003 22.921,64 2.292,36 25.214,00 7.791,00 33.005,00
Auxiliar administrativo 1 02/11/2000 20.008,41 1.584,59 21.593,00 6.673,00 28.266,00
Axustes na prevision salarial (4 10.000,00 10.000,00
Dietas asistencia Consello Administracion © 9.737,00 9.737,00
TOTAIS 376.421,1 41.479,00 452.984,00 106.740,00 | 559.724,00

) Aparece na desagregacion dos gastos de persoal unha partida denominada Gratificacion Extraordinaria, correspondente a un importe de ata 0 30% da retribucion fixa
da Xerencia do ano 2010, a cal esté prevista no seu contrato, a resultas do que poida acordar a Presidencia ou o Consello de Administracion de Emuvissa no seu dia.

(2 Establécese esta partida como prevision das posibles variacions no epigrafe de Gastos de persoal.

[ Este importe establécese baixo a prevision de 12 consellos de administracion anuais, 9 membros a retribuir e 90,15 €/consello.
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« DESAGREGACION DOS GASTOS DA ACTIVIDADE:

Os gastos da actividade daqueles poligonos que se xestionan por cooperacion tefien directa
relacion cos ingresos presupostados para cotas de urbanizacion, xa que o investimento a realizar en concepto
de urbanizacion debe ser costeada polos propietarios de terreos incluidos nos seus ambitos, de xeito que
estes gastos da actividade estan condicionados o previo ingreso das cotas de urbanizacién no Concello,
seguindo o procedemento establecido no acordo da Comision de Gobemo de 12 de novembro de 2001.

Por outra banda, os gastos da actividade vinculados a aqueles poligonos que EMUVISSA esta a
xestionar por expropiacion tefien que ser sufragados e financiados pola propia empresa, tendo en conta que
ao final de ano deben ser capitalizados pasando a formar parte da valoracidon dos terreos obxecto de
expropiacion e, polo tanto, posteriormente seran repercutidos no prezo de venta das parcelas que EMUVISSA
ten que allear.

O detalle de gastos da actividade amésase no seguinte cadro:
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PERSPECTIVAS DE GASTOS DA ACTIVIDADE DE EMUVISSA CORRESPONDENTES AOS
POLIGONOS PARA O EXERCICIO 2011

OBRAS DE
HONORARIOS DE
URBANIZACION e TOTAL GASTOS
ACTUACION PROXECTOS, | pnikicacION DE | 1OTAL GASTOS IVE DE ACTIVIDADE
DIRECCION DE VIVENDAS POR ACTUACION IVE ENGADIDO
OBRA E OUTROS ( )
(REALOXO)
RESIDENCIAL (VPO) - PLG. SUNP-22
(CASTRO DE ABAIX0)
INDUSTRIAL - PLG. SUNP-37 42.987,58 3.969.005,87 4.011.993,45 722.158,82 4.734.152,27
(3° SECTOR) DE COSTA VELLA
INDUSTRIAL - PLG. SUNP-38 71.324,92 5.707.696,70 5.779.021,62 1,040.223,89 6.819.245,51
(FORMARIS)
RESIDENCIAL (VPO) - PLG. SUNP-11 32.129,14 1.793.121,85 1.825.250,99 328.545,18 2.153.796,17
(CASTIREIRINO)
RESIDENCIAL (VPO) - PLG. SUNP-12 62.967,31 2.463.820,36 2.526.787,67 45482178 2.981.609,45
(LAMAS DE ABADE)
RESIDENCIAL (VPO) - PLG. SUNP-14 210.165,54 210.165,54 37.829,80 247.995,34
(TRAS PAXONAL)
RESIDENCIAL (VFO) - PLG. SUNP 5 6.567,59 546.383,05 552.950,64 99.531,12 652.481,76
(A MUINA)
RESIDENCIAL (VPO) - PLG. SUD-4 218.184,05 218.184,05 39.273,13 257.457,18
(A PULLEIRA)
PET - Riia do Medio 65 1.245,00 1.245,00 224,10 1.469,10
PET - Preguntoiro 11 42.452,54 90.341,93 132.794,47 11.775,35 144.569,82
TOTAIS § 477.858,13 14.780.535,30 15.258.393,43 2.734.383,17 17.992,776,60
" Nota: As cifras expresadas no seguinte cadro deducense dos Estudios Econémico-Financeiros dos respectivos

Plans urbanisticos, dos proxectos de urbanizacion redactados e dos pregos de condicions para a
confratacion de asistencias técnicas e dos contratos xa celebrados por este concepto.
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o GASTOS PROGRAMA EDIFICIOS TUTELADOS:

| En relacion ao programa PET para o exercicio 2011, o Consorcio comunicou no ano 2010 que,
dentro das solicitudes presentadas para acollerse a este programa, seleccionou, coa aceptacion efectiva
do seu propietario, a proposta de Rehabilitacién do edificio sito na Ria Preguntoiro n°® 11. Deste
xeito, no estado de ingresos e gastos para 0 2011 contase coa prevision de encomenda do Concello
desta actuacion, polo que se incliie na partida de gastos os custes de xestion, proxecto, licenza, impostos,
obra de rehabilitacién e de direccion de obra deste inmoble, cunha prevision de obra do 50% para o 2011.

Para a estimacion desta cantidade, tdmase como referencia o estudo econdmico-financeiro que se
realizou do inmoble e que sirve de base para unha posterior seleccion polo Concello dentro do Programa Marco

de Edificios Tutelados.

~ « DESAGREGACION DOS GASTOS XERAIS (IVE incluido):

REPARACIONS E CONSERVACION 22.372,80
SERVICIOS DE PROFESIONAIS INDEPENDENTES 68.676,00
PRIMAS DE SEGUROS 10.700,00
OUTROS GASTOS SOCIAIS 4.820,00
SERVICIOS BANCARIOS E SIMILARES 600,00
PUBLICIDADE, PROPAGANDA E RELACIONS PUBLICAS 57.820,00
SUBMINISTROS 8.496,00
TRIBUTOS 35.600,00
OUTROS SERVIZOS 50.098,80

. Material de oficina 5.239,20

Teléfono-Comunicacions-Correo 11.044,80

Gastos de mensaxeria 1416,00

Senizos de Asesorias e Xestorias 2.124,00

Asignacion para dietas e viaxes 16.800,00

Cotas de Asociacions 6.000,00

Publicacions e subscriciéns 2.636,80

Fotocopias e encadernacions 708,00

Senizo de Proteccion de datos 590,00

Asignaci6n para outros gastos 3.540,00

Total Gastos Xerais 259.183,60
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As partidas de Gastos Xerais establecidas con anterioridade tefien o seguinte detalle a nivel de
cada partida;

IMPORTE IMPORTE
SIIVE C/IVE
DESGLOSE DA PARTIDA "REPARACIONS E CONSERVACIONS": 18.960,00 22.372,80
Importe N° Importe Importe Total
Concepto de gasto mensual meses Total (IVE incluido)
Mantemento informético: 5.200,00 6.136,00
- Aplicaciéns contables 600,00 708,00
- Mantemento instalacions e equipos 250,00 12 3.000,00 3.540,00
- Dominio - Hosting - Antivirus EMUVISSA 600,00 708,00
- Outros gastos de mantemento informatico 1,000,00 1.180,00
Mantemento fotocopiadora: 1.000,00 1.180,00
Mantemento ascensor local: 2.200,00 2.596,00
Limpeza de local: 7.560,00 8.920,80
- Local de Sar 630,00 12 7.560,00 8.920,80
Qutras reparacions e conservacions: 3.000,00 3.540,00
DESGLOSE DA PARTIDA "SERVICIOS DE PROFESIONAIS INDEPENDENTES™: 59.400,00 68.676,00
Importe N° Importe Importe Total
Concepto de gasto mensual meses Total (IVE incluido)
Servizos Profesionais - Poligonos: 32.700,00 37.170,00
- Poligono SUNP-5 A Muifia (Rex. Prop. Expropiacion) 25.000,00 29.500,00
- Poligono SUNP-14 Tras Paxonal {Vivendas realoxo) 5.000,00 5.900,00
- Poligono SUNP-5 A Muifia (Vivenda realoxo) 1.500,00 1.770,00
- Programa Edificios Tutelados (Preguntoiro) 1.200,00 1.416,00
Servizos Profesionais - EMUVISSA 21.000,00 24.780,00
Auditoria EMUVISSA 2010 5.700,00 6.726,00
DESGLOSE DA PARTIDA "PRIMAS DE SEGUROS™: 10.700,00 10.700,00
Importe N° importe Importe Total
Concepto de gasto mensual . meses Total (IVE incluido)
Seguro de local - EMUVISSA 600,00 600,00
Seguro de Responsabilidade civil - EMUVISSA 7.000,00 7.000,00
Seguro Conselleiros - EMUVISSA 2.100,00 2.100,00
Seguro edificio Tutelados 1.000,00 1.000,00
DESGLOSE DA PARTIDA "OUTROS GASTOS SOCIAIS": 4.100,00 4.820,00
Importe N° Importe Importe Total
Concepto de gasto mensual meses Total (IVE incluido)
Prevencion de Riscos Laborais e Vixiancia da sade 1.000,00 1.180,00
Seguro de convenio - EMUVISSA 100,00 100,00
Formacion 3.000,00 3.540,00
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IMPORTE IMPORTE
S/IVE CIVE

DESGLOSE DA PARTIDA "SERVICIOS BANCARIOS E SIMILARES": 600,00 600,00
Importe N° Importe Importe Total

Concepto de gasto mensual meses Total (IVE incluido)

Servizos bancarios - EMUVISSA 600,00 600,00

DESGLOSE DA PARTIDA "PUBLICIDADE PROPAG. E RELAC, PUBLICAS": 49.000,00 57.820,00
importe Ne Importe Importe Total

Concepto de gasto mensual meses Total (IVE incluido)

Anuncios - EMUVISSA 25.000,00 29.500,00

Patrocinios: Xoradas e Seminarios 15.000,00 17.700,00

Gastos representacion e relacions pblicas 9.000,00 10.620,00

DESGLOSE DA PARTIDA "SUBMINISTROS": 7.200,00 8.496,00
Importe N° Importe Importe Total

Concepto de gasto mensual meses Total (IVE incluido)

Electricidade - EMUVISSA (novo local de Sar) 600,00 12 7.200,00 8.496,00

DESGLOSE DA PARTIDA "TRIBUTOS": 35.600,00 35.600,00
Importe N° Importe Importe Total

Concepto de gasto mensual meses Total (IVE incluido)

1BI 10.000,00 10.000,00

Taxas Camara de Comercio 100,00 100,00

IAE 2.000,00 2.000,00

Licencias vivendas realoxo 22.500,00 22.500,00

Imposto s/sociedades 2010 1.000,00 1.000,00

DESGLOSE DA PARTIDA "OUTROS

SERVIZOS": ) 43.620,00 50.098,80
importe N° Importe Importe Total

Concepto de gasto mensual meses Total (IVE incluido)

Qutros servizos 43.620,00 50.098,80

TOTAL PARTIDAS "GASTOS XERAIS" 229.180,00  259.183,60
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Dentro do epigrafe Gastos Xerais encontramos a partida <<Outros servizos>> por importe de

50.098,80 € que presenta o seguinte nivel de desagregacion a nivel de subpartida:

IMPORTE IMPORTE

S/IVE CINE

DESGLOSE DA PARTIDA "MATERIAL DE OFICINA": 4,440,00 5.239,20
Importe Ne Importe Importe Total

Concepto de gasto mensual meses Total (IVE incluido)

Material de Oficina - EMUVISSA 370,00 12 4,440,00 5.239,20

DESGLOSE DA PARTIDA "TELEFONO-COMUNICACIONS-CORREO™: 8.760,00 11.044,80
Importe Ne Importe Importe Total

Concepto de gasto mensual meses Total (IVE incluido)

Teléfono - EMUVISSA 400,00 12 4.800,00 5.664,00

Servizos de correos - EMUVISSA 80,00 12 960,00 1.132,80

Notificacions - Poligonos 300,00 12 3.000,00 4,248,00

DESGLOSE DA PARTIDA "GASTOS DE MENSAXERIA": 1.200,00 1.416,00
importe N° Importe Importe Total

Concepto de gasto mensual meses Total (IVE incluido)

Gastos de mensaxeria - EMUVISSA 100,00 12 1.200,00 1.416,00

DESGLOSE DA PARTIDA "SERVICIOS DE ASESORIAS E

XESTORIAS": 1.800,00 2.124,00
Importe N° Importe Importe Total

Concepto de gasto mensual meses Total (IVE incluido)

Xestoria CE&GE - EMUVISSA 150,00 12 1.800,00 2.124,00

DESGLOSE DA PARTIDA "ASIGNACION PARA DIETAS E GASTOS DE VIAXE"™: 15.000,00 16.800,00
Importe N° Importe Importe Total

Concepto de gasto mensual meses Total (IVE incluido)

Dietas - EMUVISSA 5.000,00 5.000,00

Gastos de viaxe - EMUVISSA 10.000,00 11.800,00

DESGLOSE DA PARTIDA "COTAS DE ASOCIACIONS": 6.000,00 6.000,00
Importe N° Importe Importe Total

Concepto de gasto mensual meses Total (IVE incluido)

CUOTADE AV.S. 6.000,00 6.000,00
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IMPORTE IMPORTE
SIVE CI/IVE
DESGLOSE DA PARTIDA "PUBLICACIONS E SUSCRIPCIONS™: 2,320,00 2.636,80
Importe N° Importe Importe Total
Concepto de gasto mensual meses Total (IVE incluido)
Subscricién internet "El Derecho” 600,00 708,00
Subscricion anual "Ef Correo Gallego” 370,00 384,80
Subscricién anual "La Voz de Galicia" 350,00 364,00
Publicaciéns - manuais 1.000,00 1.180,00
DESGLOSE DA PARTIDA "FOTOCOPIAS E ENCADERNACIONS": 600,00 708,00
Importe Ne Importe Importe Total
Concepto de gasto mensual meses Total (IVE incluido)
Fotocopias e encademacions - EMUVISSA 600,00 708,00
DESGLOSE DA PARTIDA "SERVIZO DE PROTECCION DE DATOS": 500,00 590,00
Importe Ne Importe Importe Total
Concepto de gasto mensual meses Total (IVE incluido)
Proteccion de datos 500,00 590,00
DESGLOSE DA PARTIDA "ASIGNACION PARA OUTROS GASTOS": 3.000,00 3.540,00
Importe N° Importe Importe Total
Concepto de gasto mensual meses Total (IVE incluido)
Outros gastos - EMUVISSA 3.000,00 3.540,00
TOTAIS PARTIDAS DE "OUTROS SERVIZOS" 43.620,00  50.098,80
e DESAGREGACION DOS INVESTIMENTOS DE CAPITAL (LV.E. incluido):
= ENINSTALACIONS:
> INVESTIMENTOS EN BENS MATERIAIS 17.700,00

e  Renovacion equipamento informatico da empresa 17.700,00

Total Investimentos de Capital 17.700,00
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3. ESTADO DOS INVESTIMENTOS REAIS E FINANCEIROS A EFECTUAR
DURANTE O EXERCICIO 2011.

O estado dos investimentos reais é o expresado no apartado de Investimento de Capital

establecido na desagregacion de investimento de capital establecido anteriormente.

Os investimentos corresponden, fundamentalmente, coa renovacion de certo equipamento

informatico necesario para o correcto funcionamento da empresa.

4. ESTADO DAS FONTES DE FINANCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS PARA
0 2011.

O financiamento do investimento en renovacion de equipamento, que segundo se establece no
orzamento ascende a 17.700,00 €, levarase a cabo con cargo aos ingresos ordinarios de EMUVISSA

previstos no propio orzamento.
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EMPRESA MUNICIPAL DA VIVENDA E SOLO DE SANTIAGO DE COMPOSTELA S.A.

ESTADO PREVISIONAL DA CONTA DE PERDAS E GANANCIAS PARA O EXERCICIO 2011

(Debe) Haber
Titulo ] SALDO ACTUAL
A) OPERACIONS CONTINUADAS
1. Importe neto da cifra de negocios. 15.583.005,73
a) Ventas. 5.039.185,52
b) Ingresos por arrendamentos. 15.000,00
¢) Prestacidns de servizos. 10.528.820,21

2. Variacion de existencias de promocions en curso e edificios construidos.

3. Traballos realizados pola empresa para o seu activo.

4, Aprovisionamentos . -15,258.393,43
a) Consumo de edificios adquiridos.
b) Consumo de terreos e solares.

c) Obras e servizos realizados por terceiros. -15.258.393 43
d) Consumo doutros aprovisionamentos.

5. Outros ingresos de explotacion. 495.696,00
a) Ingresos accesorios e outros de xestion corrente.
b) Subvencions de explotacion incorporadas ao resultado do exercicio. 495.696,00
b) Outros resultados - Ingresos excepcionais.

6. Gastos de persoal. -549.987,00
a) Soldos, salarios e asimilados. -443.247,00
b) Cargas sociais. -106.740,00
¢) Provisions.

7. Outros gastos de explotacion. -238.917,00
a) Servizos exteriores. -203.317,00
b) Tributos. -35.600,00

¢) Perdas, deterioro e variacion de provisiéns por operacions comerciais.
d) Outros gastos de xestion corrente.
e) Outros resultados - Gastos excepcionais.
8. Amortizacion do inmobilizado. -1.500,00
9. Imputacion de subvencions de inmobilizado non financeiro e outras.
10. Excesos de provisions.
11. Deterioro e resultado por enaxenacions do inmobilizado.
a) Deterioros e perdas.
b) Resultados por enaxenacions e outras.

A1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11) 20.904.30
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(Debe) Haber

12. Ingresos financeiros.
a) De participacions en instrumentos de patrimonio.
al) En empresas do grupo e asociadas.
a2) En terceiros.
b) De valores negociables e de créditos do activo inmobilizado.
b1) De empresas do grupo e asociadas.
b2) De terceiros.
13. Gastos financeiros.
a) Por débedas con empresas do grupo e asociadas.
b) Por debedas con terceiros.
¢) Por actualizacion de provisions.
14, Variacion de valor razoable en instrumentos financeiros.
a) Carteira de negociacion e outros.
b) Imputacion ao resultado do exercicio por activos financeiros dispofiibles para a venta.
15. Diferenzas de cambio.
16. Deterioro e resultado por enaxenacions de instrumentos financeiros.
a) Deterioros perdas.
b) Resultados por enaxenacions e outras.

A2) RESULTADO FINANCEIRO (12+13+14+15+16)

A3) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (A1+A2)

29.904,30

17. Impostos sobre beneficios.

Ad) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONS CONTINUADAS (A3 +
17)

29.904,30

B) OPERACIONS INTERRUMPIDAS

18. Resultado do exercicio procedente de operaciéns interrompidas neto de impostos.

A.5) RESULTADO DO EXERCICIO (A.4+18)

29.904,30
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PROGRAMA DE ACTUACIONS, INVESTIMENTOS E
FINANCIAMENTO PARA O PERIODO 2011-2015

1. PROGRAMA DE ACTUACIONS, INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO
PARA O PERIODO 2011-2015.

2011 2012 2013 2014 2015

INGRESOS 18.829.384,21  35.776.46442  2.821.670,00  7.321.670,00  9.021.670,00
VENTA DE TERREOS e ARRENDAMENTOS PET 5.909.680,36 27.513.420,00 2.821.670,00 7.321.670,00 9.021.670,00

INGRESOS POR XESTION E REINTEGRO DE GASTOS DE POLIGONOS  12.424.007,85 8.178.036,42

SUBVENCION PARA URBANIZACION DE SOLO 410.688,00
SUBVENCION CONSORCIO PROGRAMA EDIF. TUTELADOS 85.008,00 85.008,00
GASTOS E INVESTIMENTOS DE CAPITAL 18.829.384,21  35.776.46442  2.821.670,00  7.321.670,00  9.021.670,00
GASTOS DE PERSOAL 559.724,00 575.000,00 590.000,00 605.000,00 620.000,00
GASTOS DA ACTIVIDADE 17.846.737,69 7.702.265,21 1435.172,72 5.740.690,87 7.175.863,61
- Proxectos de urbanizacione D.O. 51.309,50 89.925,85 14.859,90 59.439,61 74,299,51
+ Execucién de obras de urbanizacién 17.334.428,9 7.612.339,36 1420.312,82 568125126 7.101.564,10
GASTOS PROGRAMA EDIFICIOS TUTELADOS 146.038,92 114.480,75
- Custes de Rehabilitaciéne D.0. 146.038,92 114.480,75
CARGA FINANCEIRA 32572521 49149728 625.979,18 815.806,39
GASTOS XERAIS 259.183,60 270.000,00 280.000,00 320.000,00 375.000,00
INVESTIMENTOS DE CAPITAL 17.700,00 26.788.993,25 25.000,00 30.000,00 35.000,00
En Instalacions.
- Investimentos en Bens M ateriais 7.700,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00

En actuacion urbanisticas:
- Expropiacién de terreos 26.768.993,25
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2. RELACION DOS OBXECTIVOS A ACADAR E DAS RENDAS QUE SE
ESPERAN XERAR PARA O PERIODO PLURIANUAL 2011-2015.

O exercicio do 2011 sera o undécimo no que a empresa desenvolvera dun xeito efectivo as
actividades previstas no seu obxecto social, de acordo coas encomendas de xestion feitas polo Concello.
Os traballos realizados en anos anteriores e o estado actual de execucion de cada unha das actuacions,
asi como o cofiecemento directo das incidencias propias da xestién urbanistica en cada un dos
poligonos, permiten fixar, mais concretamente, os obxectivos a acadar no 2011 e unha prevision

plurianual para o periodo 2012-2015.

A actividade de EMUVISSA de cara aos vindeiros ano estara centrada, basicamente, en acabar a
urbanizacién daqueles poligonos que se encontran na sla fase final e en encauzar e supervisar a
urbanizacion, coa prevision e o obxectivo de garantir unha correcta e eficaz coordinacién coas
edificacions que se vaian a desenvolver, daqueles poligonos que estan a punto de comezar ou recen
comezados, e a0 mesmo tempo, avanzar na xestion daqueles solos encomendados polo Concello polo
sistema de expropiacion que permitan a empresa neste exercicio acadar rendas suficientes que garantan

a urbanizacién e, polo tanto, a execucion de edificacion de vivenda protexida nos mesmos.

En todo caso, a propia actividade de xestion fomentara e materializara procesos de inversion en
urbanizacion a cargo dos propietarios de terreos incluidos nos poligonos a xestionar, pola aplicacion das

normas e procedementos que regulan o sistema urbanistico de cooperacion.

Tamén tense previsto para o vindeiro ano, que se inicie a rehabilitacion dun novo edificio dentro do
marco do Programa de Edificios Tutelados, iniciandose con posterioridade a recuperacion do

investimento, via usufruto, a través de politicas publicas de alugueiro na Cidade Histérica.
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Mais concretamente, os obxectivos a acadar para o periodo plurianual 2011-2015, seran os

seguintes:

-+ SUNP-22 CASTRO DE ABAIXO: Venta, en concurso publico das 4 vivendas unifamiliares que
EMUVISSA poste no quinteiro 16, coa prevision de facerse efectiva no 3° frimestre do 2011.

< POLIGONOS DO SUNP-37 3° SECTOR (COSTA VELLA), SUNP-38 (FORMARIS) e NUDO DE
ENLACE N-550:

Previsién de execucion do orzamento no ano 2011:

» Coa prevision do 1° trimestre do 2011, tramitar cos propietarios dos respectivos poligonos a 12
liquidacion de cotas de urbanizacion onde teran cabida a totalidade dos gastos incorridos ata ese
momento e o xiro dos previstos nos vindeiros 6 meses das actuacions. Mais concretamente
recadarase en prevision o 60% das obras previstas nos proxectos de urbanizacion e as
correspondentes direccidns de obra, asi como o 50% dos honorarios de xestién que se lle
atriblen a EMUVISSA.

P No 2° trimestre do 2011, contratacién e seguimento das obras de urbanizacidn coa prevision de
execucion do 60% das obras principais dos respectivos poligonos e da obra correspondente ao

Enlace.
Prevision de execucion do orzamento no ano 2012:

» A nivel de gasto, execucion de obra de urbanizacion e a sGa correspondente direccién con
prevision do 40% para as obras principais dos respectivos poligonos e para a obra

correspondente ao Enlace.

b Finalizacion e recepcion polo Concello no 3° trimestre da urbanizacidn dos respectivos poligonos

e da obra do Enlace e aprobar e tramitar a liquidacién definitiva dos poligonos.

# A nivel de ingreso, e coa previsién do 1° trimestre do 2012, tramitar cos propietarios dos
respectivos poligonos a 22 liquidacion de cotas de urbanizacién onde teran cabida o 40% das
obras previstas nos proxectos de urbanizacion e &s correspondentes direccions de obra, asi

como 0 50% dos honorarios de xestion que se lle atriblien a EMUVISSA.
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< POLIGONO DO SUNP-11 (CASTINEIRINO):

Prevision de execucion do orzamento no ano 2011:

No 1° trimestre de 2001 levar adiante unha nova contratacion pablica co 92% do importe das

obras de urbanizacion pendente de executar.

Reiniciar no 2° trimestre do 2011 as obras de urbanizacion, cunha prevision de execucion

neste ano do 92% da obra que permita a sta finalizacion a finais de ano.

Tramitacién, xustificacion e cobro do 92% da subvencion para a urbanizacion do solo

concedida en base ao plan 2005-2008 do Ministerio da Vivenda.

Ao longo do ano 2011, xestionar o cobro pendente (80%) das'parcelas BB2 (32 vivendas de
prezo xeral) e BB5 (12 vivendas de réxime especial) vendidas a promotora DOLMEN en

concurso no ano 2010.

+ POLIGONO DO SUNP-12 (LAMAS DE ABADE):

Previsién de execucion do orzamento no ano 2011:

Continuar coa execucion das obras de urbanizacion, en coordinacion coas edificacions, ata a
sta finalizacion, coa prevision de execucion do 80% da obra pendente e de finalizacion a
finais do 2011.

Ao longo do ano 2011, xestionar o cobro pendente (80%) das parcelas BB7 (15 vivendas de
prezo concertado), BB8 (24 vivendas de prezo concertado) e BB11 (18 vivendas de prezo

concertado) vendidas a promotora PROSUNP en concurso no ano 2010.

Executar, a través do IGVS, o alleamento por sorteo das vivendas nos 6-7-8-9 da parcela 5R7
do Plan Parcial do SUNP-15 Pontepereda-Conxo que se permutaron co IGVS polas parcelas
BB3 e BB5 do SUNP-12 de Lamas de Abade.
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< POLIGONO DO SUNP-14 (TRAS PAXONAL):

Prevision de execucion do orzamento no ano 2011:

Ao longo do ano 2011, xestionar o cobro (60%) da parcela ER6 (13 vivendas de prezo xeral e
26 vivendas de prezo concertado) vendida a promotora CUBIK en adxudicacion directa no
ano 2010.

Continuar coa edificacion ata a sta finalizacién das 3 vivendas unifamiliares para realoxo que
ten comprometida a empresa, e que estan a executar por JMA CONSTRUCCIONES, cunha

prevision de execucion do 50% e de entrega no 2° trimestre do 2011.

< POLIGONO DO SUNP-5 (A MUINA):

Prevision de execucion do orzamento no ano 2011:

Continuar coa execucion das obras de urbanizacién ata a sla finalizacion, coa prevision de

execucion do 15% da obra pendente e de finalizacién no 1° trimestre do 2011.

Adxudicar e contratar por concurso publico as obras de edificacién da vivenda unifamiliar
para realoxo (V1-1) que ten comprometida a empresa, traballando coa prevision de
execucion do 100% da mesma, con prazo de entrega estimado no 4° trimestre de 2011.

Ao longo do 1° semestre de 2011, resolver a adxudicacién por concurso publico do
alleamento das parcelas UER 2 (41 vivendas de réxime especial), UER 5 (62 vivendas de
prezo concertado) e a parcela para vivenda unifamiliar V1-2, que ten a sla disposicion a
empresa neste ambito, cunha prevision de cobro do 30% das parcelas UER2 e UER5 e o

cobro integro da parcela unifamiliar.

<% POLIGONO DO SUD-4 (A PULLEIRA):

Prevision de execucion do orzamento no ano 2011:

Aprobacion definitiva do proxecto de urbanizacion (2T) e proxecto de expropiacion (4T),

intentando sentar as bases e chegar a mutuos acordos de expropiacion cos seus
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propietarios, ben sexa a través do pago do xusto prezo en especie (permuta de terreos por

edificabilidade) ou en metalico.
Previsién de execucion do orzamento no ano 2012:

- Inicio efectivo da expropiacion do ambito, traballando coa prevision de que no 2° trimestre
poidamos chegar a mutuo acordo con permuta de terreos por edificabilidade co 50% dos
propietarios do solo que representarian o0 75% das indemnizacions do &mbito e a totalidade

dos realoxos do poligono.

- Venta efectiva, en mutuo acordo ou por concurso plblico, de aproximadamente o 59% do

aproveitamento lucrativo do poligono.

- Continuar co proceso expropiatorio, traballando coa prevision de que no 4° frimestre
poidamos facer efectiva a expropiacion do outro 50% dos propietarios do solo e que

representarian o0 25% das indemnizaciéns do ambito.
Prevision de execucion do orzamento no ano 2013
- Aprobacion no Consello do prego para adxudicacion do contrato de obras.

- Adxudicar e contratar a través do correspondente concurso publico as obras de urbanizacion
do poligono, traballando coa prevision do inicio das mesmas no 4° frimestre do ano, cunha

prevision de execucion do 10%.

- Venta, a través de concurso publico, de aproximadamente o 6% do aproveitamento lucrativo

do poligono.
Prevision de execucion do orzamento no ano 2014:

- Programar unha urbanizacion do poligono en duas fases, onde se remataria a 1° fase de

obra (que representa o 50% da totalidade da mesma) no 4° trimestre do 2014.

- Coincidindo co remate da 1° fase de urbanizacién do poligono, sacar a concurso publico
parte das parcelas xa urbanizadas e propiedade da empresa que representaria o 16% do

aproveitamento lucrativo do poligono.
Prevision de execucion do orzamento no ano 2015:

- Execucidn e rematar a 2° fase de urbanizacion do poligono (que representa o 50% da

totalidade da mesma).
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- Sacar un novo concurso publico para o alleamento restante que representaria o 19% do
aproveitamento lucrativo do poligono titularidade da empresa, que permita o financiamento

do restante da urbanizacion.

< PROGRAMA DE EDIFICIOS TUTELADOS:

» Rehabilitacién do edificio sito na Ria do Medio 65; Xestionar a explotacion das 3 vivendas xa
rehabilitadas, mediante a xestion e cobro dos alugueiros das 3 vivendas do edificio durante o

periodo que resta ata o remate do usufruto (15 anos).

P Rehabilitacion do edificio sito na Rua Preguntoiro 11:
Previsién de execucion do orzamento no ano 2011:

- Tras a aprobacion polo Concello da incorporacién deste inmoble no programa PET, e
posterior encomenda a EMUVISSA, iniciar o proceso de xestion desta rehabilitacion.

- Redaccion e aprobacion do proxecto de rehabilitacion do inmoble que correra a cargo da

oficina de rehabilitacién do Consorcio. Prevision 2° trimestre do 2011.

- Formalizar cos donos do inmoble a cesion do usufruto do edificio cun periodo final de 21
anos (previuse un ano para a rehabilitacion do mesmo que esta incluido no periodo fotal de

cesion).
- Adxudicar e contratar no 2° trimestre do 2011 a obra de rehabilitacion.

- Inicio das obras de rehabilitacion no 3° trimestre do 2011, coa prevision de execucion do 50%

do orzamento de contrata.
- Tramitacion e cobro da subvencién do Consorcio, coa prevision de cobro do 50% da mesma.
Previsidn de execucion do orzamento no ano 2012:

- Continuar coa execucion das obras de rehabilitacion ata a sta finalizacion, coa prevision de

execucion do 50% da obra pendente e de finalizacion no 2° trimestre do 2012.

- Tramitacioén e cobro da subvencion do Consorcio, coa prevision de cobro do 50% da mesma.
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- Finalizada a rehabilitacion do inmoble, e a expensas do que se decida polo Consello de
Administracion de EMUVISSA, traballase coa prevision de que a recuperacién do
investimento non financiado pola subvencion do PET producirase a través do cobro dun
canon anual de explotacién do mesmo & posible entidade adxudicataria do concurso que se

convoque e durante o periodo que resta ata o remate do usufruto (20 anos).

O cumprimento destes obxectivos posibilitara a obtencién doutros propios da xestion urbanistica

municipal, como son:
- Posta en valor dos terreos de propiedade municipal incluidos nos poligonos.

- Obtencion das plusvalias xeradas polas actuacions urbanisticas, concretadas no 10% de

aproveitamento de cesion obrigatoria ao Concello.

- Obtencién da titularidade municipal sobre aqueles terreos dos poligonos destinados a

dotacions e equipamentos piblicos.

- Mais xenericamente, posta no mercado inmobiliario de terreos aptos para ser edificados,
especialmente, os dedicados a vivenda protexida.
- Rehabilitacion e posta en valor de inmobles en desuso sitos no ambito do Plan Especial de

Proteccion e Rehabilitacion da Cidade Historica de Santiago de Compostela.

As rendas que se esperan xerar son as que se derivan das da encomenda de xestion dos
poligonos a xestionar por cooperacion (entre 0 5 e 0 8% do importe das obras de urbanizacién segundo
orzamento de contrata establecido no Proxecto de urbanizacion definitivamente aprobado). En todo caso,
a actividade da Empresa viré determinada, dentro do posible, pola correlacién entre ingresos por cotas

de urbanizacion e gastos de xestion e urbanizacion.

Naquelas actuacions nas que a xestion de EMUVISSA se deriva de encomendas de expropiacion
do Concello, os gastos de xestion e urbanizacion e os investimentos en solo e indemnizacions tefien
unha clara correlacién coa venta de edificabilidade neses poligonos, case sempre a fravés de procesos
de mutuo acordo cos seus propietarios mediante pago en especie (permuta de terreos e indemnizacions

por edificabilidade) ou en metélico.

43



emuvissa

Empresa Municipal da Vivenda e Solo
de Santiago de Compostela S.A,

3. MEMORIA DAS ACTIVIDADES A REALIZAR NO PERIODO 2011-2015.

As actividades a realizar durante o periodo plurianual 2011-2015 tefien directa relacion coa
encomendas de xestion e cos obxectivos a acadar enunciados no apartado 7 anterior. Estas actividades

seran, fundamentalmente, as seguintes:

- Achega de datos e de documentos necesarios para a redaccion dos proxectos de
reparcelacion e de expropiacion, facendo as pertinentes xestiéns cos rexistros plblicos
(Rexistro da Propiedade, Catastro, Concello) e cos propietarios de terreos dos poligonos

(permutas de terreos, desaloxos, efc).

- Valoracién dos dereitos e das obras, edificaciéns, plantacions e demais instalacions
existentes sobre os terreos que non poidan conservarse para que o seu importe se incorpore
no correspondente proxecto de reparcelacibn como gasto de urbanizacion ou para ser

indemnizados nos procesos expropiatorios.
- Redaccion de proxectos de planeamento necesarios para a execucién dos poligonos.
- Formulacién e tramitacion dos proxectos de reparcelacion e de expropiacion.

- Tramitacion posterior & aprobacion definitiva dos proxectos de reparcelacion e de
expropiacion e inscricions rexistrais.
- Formulacién dos pregos de condiciéns para a contratacion da redaccién dos proxectos de

urbanizacion e de execucion de obras.

- No seu caso, formulacién e tramitacion de Pregos de condiciéns para alleamento de parcelas
que pasen a ser da titularidade de EMUVISSA, dedicadas a vivenda protexida.

- Tramitacion e adxudicacion da contratacion dos proxectos de urbanizacion.

- Tramitacion e adxudicacion da contratacién da execucion de obras de urbanizacion.
- Supervisar e propofier 6 Concello a aprobacion dos proxectos de urbanizacion.

- Seguimento e direccion das obras de urbanizacion.

- Calcular e comunicar 6s propietarios o importe das correspondentes achegas por cotas de

urbanizacion .
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Apoio administrativo e técnico 6 Concello na tramitacion (notificacions, anuncios, propostas
de acordo, informes) dos proxectos relacionados coas actuacions encomendadas, asi como

para a liquidacion, recadacion e facturacion de cotas de urbanizacion.

Elaboracién dos Programas de Intervencion e Explotacion dos Edificios (PIE) que o Concello

nos achegue en relacién co Programa de Edificios Tutelados (PET).
Contratacién, seguimento e control das obras de rehabilitacién vinculadas ao PET.

Explotacion, a través dun contrato de usufruto cos seus propietarios, via arrendamento das

vivendas e locais que se deriven dos inmobles que participen no PET.

Informacién e divulgacion sobre o Plan de Vivenda e sobre as urbanizacions para vivenda

protexida en Santiago e, mais especificamente, as xestionadas por EMUVISSA.

Aquelas oufras actividades previstas no obxecto social da Empresa que lle sexan

encomendadas polo Concello durante o exercicio.
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4. PROPOSTA DE CRONOGRAMA DE ACTUACION PARA AQUELAS
ENCOMENDAS QUE TENEN CARACTER PLURIANUAL.

As Encomendas que tefien caracter plurianual, e polo tanto incidencia na prevision plurianual

dentro do periodo 2011-2015 son as seguintes:

- POLIGONO INDUSTRIAL SUNP-37 3° SECTOR DE COSTA VELLA: trabéllase coa

prevision de que esta actuacion se prorrogue no tempo ata o ano 2012.

- POLIGONO INDUSTRIAL SUNP-38 DE FORMARIS: traballase coa prevision de que esta

actuacion se prorrogue no tempo ata o ano 2012.

- POLIGONO RESIDENCIAL SUD-4 DE A PULLEIRA: traballase coa prevision de que esta

actuacion se prorrogue no tempo ata o ano 2015.

- REHABILITACION DO EDIFICIO “RUA DE PREGUNTOIRO N° 11" NO MARCO DO PET:
trabéallase coa prevision de que esta actuacion se prorrogue no tempo ata o ano 2012, se ben
quedaria pendente de cobrar o canon de explotacion anual durante 20 anos de duracion do

usufruto.

Para cada unha destas encomendas, establécese a continuacion a previsién dun cronograma

plurianual de actuacion:
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Empresa Municipal da Vivenda e Solo
de Santiago de Compostela S.A.
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emuvissa

Empresa Municipal da Vivenda e Solo
de Santiago de Compostela S.A.

Santiago de Compostela, 15 de decembro de 2010
A DIRECTORA-XERENTE
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O TECNICO DE XESTION DE EMUVISSA

Asdg’: Mafia Cafneiro Lopez
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